“El sistema SAP nos proporciona una
vision clara de la organizacién y todos
los procesos de negocio, facilitando el
acceso a informacion pertinente en el
Mmomento Oportuno para tomar a
tiempo las decisiones adecuadas que
permitan hacer frente a situaciones

imprevistas y aprovechar las

oportunidades de negocio que surjan.

José Maria Torres Jordi, Consejero-Delegado,
Ediciones Mayo.
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DEPARTAMENTOS Y MEJORAR LA
GESTION DE PROYECTOS

DE UN VISTAZO

Organizacion

Nombre: Ediciones Mayo S.A.
Localizacién: Barcelona (Central) y
Madrid.

Sector: Editorial.

Productos y Servicios: Edicion de
publicaciones para el sector de la Salud.
Facturacion: 9 millones de euros.
Empleados: 45

Web site: www.edicionesmayo.es
Partner de implementacion: Sapas
Consulting.

Soluciones y Servicios SAP

= SAP ERP 6.0 (ECC):
Modulos implantados:
- Finanzas y Contabilidad (F)
- Anélisis de Rentabilidad (CO-PA)
- Compras (MM)
- Ventas (SD)
- Gestion de Proyectos (PS)

Retos y Oportunidades

En sus 25 afos de existencia, Ediciones
Mayo ha destacado siempre por su
adaptacion a los cambios del mercado y
su apuesta por la innovacion. En estos
momentos, su objetivo es facilitar a los
profesionales sanitarios el acceso a la
informacion y la formacién por todos los
medios que permiten los avances
tecnologicos.

Lo mas destacado

= El modulo de Gestion de Proyectos
permite controlar individualmente cada
publicacion, tanto desde el punto de vista
econdémico como en tiempos y, gracias a
la integracion con Ventas, calcular su
rentabilidad.

Objetivos

Modernizar el sistema de gestion de la
compaiiia para agilizar y facilitar la toma
de decisiones.

Integrar toda la informacion de negocio en
una Unica solucion.

Mejorar el seguimiento, control y analisis
de rentabilidad de los proyectos en curso.
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CONSULTING

Por qué SAP

= SAP es garantia de calidad y rentabilidad
de la inversion.

= De todas las soluciones estudiadas, SAP
era la que mejor cubria las necesidades
de la empresa.

Beneficios principales

* Integracion de la informacion y facil y
répido acceso a ella.

= Completo seguimiento y analisis de cada
proyecto editorial.

Entorno existente
= Gestion financiera: Logic Win.
= Resto: Aplicaciones de ofimatica.



SAP ERP PARA INTEGRAR DEPARTAMENTOS
Y MEJORAR LA GESTION DE PROYECTOS

La implantaciéon de SAP ERP 6.0 (ECC) ha aportado a Ediciones
Mayo una total integracion de los procesos empresariales y la

informacién asociada, ademas de permitir una gestion personalizada

de cada proyecto, tanto en tiempos como en costes y rentabilidad.

Ediciones Mayo es una empresa
espafiola con mas de 25 afios de
antigiedad, dedicada a la edicion de
publicaciones para el sector sanitario.
La compaiiia forma parte del Grupo
Mayo, que ademas integra otras tres
empresas: LEN/MAYO Internacional,
también dedicada a la prensa sectorial;
Esencial Ideas Saludables, que presta
servicios de comunicacion integral para
empresas de Gran Consumo y Salud,
incluyendo, entre otras actividades,
publicidad, marketing estratégico,
marketing directo, e-marketing,
relaciones publicas y organizacion de
eventos; y, por ultimo, M4 Autoedicion
Asociados, especializada en diseiio
grafico, maquetacion e impresion.

Ediciones Mayo edita més de 20
publicaciones dirigidas a los
profesionales médicos y farmacéuticos,
entre las que destacan Siete Dias
Médicos y El Farmacéutico, ambas
lideres en sus respectivos sectores.
Siete Dias Médicos es un semanario
centrado en atencion primaria,
elaborado por periodistas
especializados y médicos, que combina
informacion sanitaria de actualidad con
actividades de formacion acreditadas
por el Sistema Nacional de Salud.

El Farmacéutico, cuyo objetivo es
contribuir a la formacion continuada de

los profesionales de Farmacia, informa
de las novedades del sector, incluye
articulos de fondo y organiza, asi
mismo, cursos acreditados. Dispone de
un especial llamado El Farmacéutico
Hospitales que, con periodicidad
bimestral, aborda temas de interés
especificos para los servicios de
farmacia hospitalaria.

Todos los cursos de formacion son
gestionados a través de la plataforma
online de formacion Aula Mayo, que
desde 1999 imparte cursos avalados
por la Comision de Formacion
Continuada del Sistema Nacional de
Salud.

Ediciones Mayo cuenta ademas con un
amplio catalogo de publicaciones para
profesionales del sector sanitario,
veterinarios y pacientes. Su oferta se
completa con practicas guias médicas,
colecciones tematicas y diccionarios
especializados.

Por otro lado, cabe resaltar que desde
1988 la compaiiia otorga los premios
Ediciones Mayo para reconocer la labor
de personas e instituciones que han
destacado por su innovacion, aporte o
trayectoria. Estos premios reunen cada
afno a las mas altas autoridades
sanitarias del pais y a una amplia y
heterogénea representacion del sector.

Situacion anterior

Antes de la implantacion de SAP en
Ediciones Mayo, el area financiera del
Grupo era gestionada a través de la
solucion Logic Win, de Logic Control. El
resto de areas hacian uso de diversas
herramientas ofimaticas,
fundamentalmente Microsoft Excel y
Access.

La descentralizacion dificultaba el flujo
de informacion dentro de la empresa, al
encontrarse disgregada en distintos
ordenadores y herramientas. La
consolidacion y actualizacion de los
datos requeria grandes cantidades de
tiempo y trabajo.

Para acabar con esta situacion, se
decidié implantar un ERP que permitiera
integrar en un Unico sistema todos los
departamentos de la empresa, con el
objetivo de disponer de informacion
actualizada y en tiempo real para
adoptar las decisiones adecuadas en el
momento preciso.

Ademas, la herramienta debia estar
preparada para soportar el futuro
crecimiento de la compaiiia, tanto en
volumen y empleados como en nuevas
lineas de negocio.



Se analizaron varias soluciones del
mercado pero la Unica que respondia
plenamente a los requerimientos de
Ediciones Mayo fue SAP. Ademas, el
prestigio de la marca y su liderazgo en
el sector implicaban garantia de calidad
y continuidad.

El Proyecto

El objetivo principal del proyecto residia

en modernizar la gestion de la

compaiia, gracias a la solucion SAP

ERP 6.0 ( ERP Central Components)

que fue implantada por el partner

Sapas Consulting con la metodologia

ASAP (Accelerated SAP), basada en

cinco fases:

1. Preparacion del proyecto.

2. Planos empresariales (BPP).

3. Realizacion.

4. Preparacion final para la entrada en
productivo.

5. Puesta en productivo y soporte.

El arranque en productivo tuvo lugar el
1 de enero de 2007, tal y como se
habia planificado desde un principio,
con un total de 15 usuarios.

El sistema se asienta en dos servidores
HP, uno de desarrollo y otro de
produccion, con sistema operativo
Windows y base de datos SQL Server.

Los modulos implantados han sido los
siguientes:

» Finanzas y Contabilidad (FI)

* Andlisis de Rentabilidad (CO-PA)

= Compras (MM)

* Ventas (SD)

* Gestion de Proyectos (PS)

Dichos mdédulos cubren las
necesidades tecnoldgicas de los
departamentos de Compras, Ventas,
Finanzas y Produccién. La maquetacion
y edicion de revistas y libros, por su
parte, continta siendo gestionada con
herramientas especificas para estas
funciones.

Beneficios

Desde la implantacion del sistema
SAP toda la informacion reside en una
unica plataforma, plenamente
integrada y actualizada. Cada
departamento accede a la informacion
pertinente y la direccion dispone de
una base soélida y fiable para adoptar
las medidas adecuadas a cada
situacion.

Aunque todos los departamentos han
experimentado una notable mejora en
organizacion de procesos, aumento de
la productividad y eliminacion de
tareas redundantes, el Departamento
de Produccién ha resultado
especialmente beneficiado con la
implantacion.

Gracias al médulo de Gestion de
Proyectos, Produccion puede realizar
el seguimiento de cada proyecto,
entendiendo como tal un numero de

“La implantacion del sistema SAP se
enmarca en la estrategia de
modernizacion tecnoldgica de la
compania, como herramienta
fundamental para mejorar nuestra
gestion y mantener nuestro
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prestigio y liderazgo.

José Maria Torres Jordi,
Consejero-Delegado, Ediciones Mayo

una revista, un libro, un evento, etc.
No sélo es posible controlar los
plazos y desviaciones de tiempo para
tomar medidas correctivas, sino que
también permite calcular de forma
rapida, sencilla y fiable si un proyecto
ha sido rentable o no y las causas
asociadas. De este modo, la empresa
almacena el conocimiento necesario
para realizar un analisis previo antes
de abordar nuevos proyectos y decidir,
con plenas garantias, si es
conveniente o no.

Por ultimo, el sistema proporciona
numerosos y practicos informes y
andlisis, tanto de la situacion de la
empresa como de sus procesos de
negocio.

Planes de futuro

SAP permitira a Ediciones Mayo mejorar
continuamente su sistema de
informacion, rentabilizando la inversion
realizada gracias a su escalabilidad y
adaptabilidad. Las vias de crecimiento
son dos: la ampliacion de las
prestaciones de la solucion ya
implantada, afadiendo nuevos modulos
y funcionalidades, o la extension del
sistema a otras companias del Grupo,
actuales o futuras.

“Nuestra apuesta por los nuevos sistemas de gestion de la informacién y la

formacion continuada es mas fuerte que nunca, y para afrontar esta nueva etapa

nos hemos dotado de los medios humanos y materiales mas idéneos.”

José Maria Torres Jordi, Consejero-Delegado, Ediciones Mayo.
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